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Streszczenie

Zyjemy w $wiecie, ktéry charakteryzuje sie niezwykle szybkimi zmianami, w spoteczefistwie ,,non-stop”. Obowiazuje
zasada przyspieszenia oraz $ciganie si¢ z ,,uciekajacym” czasem. Poruszamy si¢ coraz szybciej i mamy do czynienia z
narastajacymi ruchami turbulentnymi. Dlatego $wiat wspodtczesny nazywamy ,turbo$wiatem”. Charakteryzuje si¢ on
narastajaca szybkozmiennos$cia, niepewnos$cia oraz nieprzewidywalnos$cia. W takim s$rodowisku coraz trudniej zy¢
ludziom. W zwiazku z tym rodzi si¢ obawa o dalsze losy ludzko$ci i mozliwo$¢ przetrwania naszego gatunku.

Artykul podejmuje kwesti¢ zagrozen zwiazanych z akceleracja tempa zycia oraz mozliwodci jego spowolnienia
1 od$pieszania. Jest to istotne ze wzglgdu na to, ze prawdopodobnie dochodzimy do kresu mozliwo$ci przystosowania
si¢ do takich szybkoSci i tak szybkich zmian, wyczerpuja si¢ nasze zdolnodci adaptacyjne — cielesne i intelektualne.
Postgpu zahamowac¢ nie sposéb, ale mozna staraé¢ si¢ rozsadnie nim kierowa¢. Do tego potrzebna jest restytucja roli
czasu naturalnego w zyciu czlowieka zwigzana z wyzwoleniem si¢ spod presji sztucznie wprowadzonego czasu
zegarowego. Chodzi o to, by z powrotem obowiagzywata dawna madra maksyma ,,wszystko w swoim czasie” zamiast
wspolczesnej ,,wszystko w jednym czasie, w jednej chwili”, abySmy mogli wydosta¢ si¢ z putapki przyspieszenia,
w ktéra wpedzit nas niezwykty postep wiedzy i techniki w XX wieku.

Abstract

We are living in a world which can be characterized by extremely rapid changes, in a “non-stop” society. In force is the
rule of acceleration, and of chasing time that is “running away”. We are moving faster and faster and we have to deal
with growing turbulent movements. This is why our contemporary world is called a “turbo-world”. It can be
characterized by growing moment-to-moment changeability, uncertainty and unpredictability. It is harder and harder for
people to live in such an environment, to the point where fears are being raised by humankind’s further fate and
possibilities of survival.

The article takes up the issue of the threats connected with the accelerated pace of living, and the possibilities for
slowing it down. It is important, because we may well be reaching the limits of our adaptability to such fast changes,
our capacities to adjust are running low — both physically and intellectually. We cannot stop the progress, but we can try
to manage it wisely. To do this, we need to reinstate the importance of natural time in human life, which is connected
with liberation from the pressure artificial clockwork time imposes. Once again the maxim “everything in its own time”
should be in force, instead of the other maxim: “everything at one time, at once”. With this it may be possible to escape
from “the acceleration trap”, which is the consequence of the exceptional progress of knowledge and technology made
in the 20th century.

1. Wprowadzenie przezy¢: mozemy coraz wigcej przezywaé w coraz
krétszych odstgpach czasu. Zapewnia wyzszy standard
zycia: coraz wigcej dobr mozemy wytwarza¢ w coraz
krétszym czasie pracy. Prowadzi do wzrostu kapitatu,
a tym samym - posrednio — do wzrostu bogactwa:
szybsza cyrkulacja pienigdzy przyczynia si¢ do ich
pomnazania. JesteSmy w stanie szybciej zdobywac
wiedzg, ktéra wykorzystuje si¢ do budowy réznych
urzadzen technicznych, pracujacych tez coraz szybciej.
Dzigki temu coraz mniej czasu trzeba zuzywaé na
wykonywanie rozmaitych czynnosci fizycznych i intele-
ktualnych. Wreszcie, szybciej przemieszczamy si¢ i ko-
munikujemy: to ulatwia nam kontakty i pozwala

Wiek dwudziesty zapoczatkowal nieprzejednanag
walke czlowieka z czasem oraz poscig za uciekajacym
czasem. Wprawdzie ludzie zawsze starali si¢ by¢
szybcy, ale nigdy nie udawato im si¢ to w takim
stopniu, jak w tym wilasnie wieku wielkich i licznych
wynalazkéw technicznych. Jak dotychczas, w zma-
ganiach z czasem wygrywa czlowiek. To uzasadnia
optymizm odno$nie do dalszego rozwoju i wyko-
rzystywania naszych mozliwos$ci. Wciaz chcemy by¢
jeszcze szybsi niz jesteSmy i wierzymy w to, ze tacy
bedziemy. Rywalizacja z czasem dostarcza wielu
pozytywnych skutkéw. Powigksza skal¢ naszych
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bardziej wydajnie wykorzystywa¢ swéj czas wolny; na
przyktad, w ciagu tygodniowego urlopu mozna
wyjecha¢ w odlegly zakatek §wiata i faktycznie caty
urlop tam spedzi¢, poniewaz podréz zajmuje co
najwyzej kilkanascie godzin. Mozna by wyliczaé
jeszcze wiele innych pozytkéw bedacych efektem
rywalizacji z czasem. Dzigki temu, Ze stajemy si¢ coraz
szybsi, ze potrafimy stale skraca¢ czas potrzebny do
wykonywania réznych czynno$ci oraz do realizacji
celéw, zyjemy coraz szybciej. Nieustannie wzrasta
nasze tempo zycia. Jego wzrost wydaje si¢ by¢
proporcjonalny do tempa przyrostu wiedzy i wy-
nalazkéw technicznych. Wiemy o tym, ze wiedza
w ciagu dwudziestego wieku wzrastata wykladniczo:
podwajata si¢ co 10 lat i w koncu wieku byta 1024 razy
wigksza niz na poczatku. Mozliwe, ze dalszy rozwdéj
wiedzy bedzie taki sam, jesli nie wigkszy. Mniej wigcej
w tym samym tempie wzrastala liczba wynalazkow
technicznych oraz informacji. By¢ moze, rozwdj
wiedzy, techniki, gospodarki i informacji w ciggu XX
wieku przebiegal zgodnie 2z prawem Moore’a,
obowigzujacym w technologii komputeréw, czyli
w sposOb eksponencjalny. A wigc niewatpliwie
mieli$my i nadal mamy do czynienia z przy$pieszonym
tempem zycia. Prawdopodobnie taki sam przyrost
tempa zycia czeka nas w najblizszej przyszlosci, jesli
tylko prawo Moore’a bedzie wciaz jeszcze
obowiazywa¢ w réznych sferach zycia. Co do tego nie
ma jednak pewnosci. Nie wydaje si¢ bowiem mozliwa
ekstrapolacja tego na prawa na przysztosé.! Tym
bardziej, ze juz teraz zostalo ono ograniczone przez
prawo Amdahla, zgodnie z ktérym to, co w jakim$
procesie nie ulegto dotad przyspieszeniu, decyduje
o dalszym przebiegu tego procesu.” Bez wzgledu na to,
stuszne jest twierdzenie o tym, Zze mimo wszystko
naszym zyciem rzadzi jeszcze ,,zasada przys$pieszenia”.
Zasadzie tej podporzadkowane jest nie tylko zycie ludzi
W czasie pracy rozumianej zazwyczaj jako praca
zarobkowa, ale takze w ich tak zwanym czasie wolnym,
kiedy nie wykonuja pracy zarobkowej i oddaja sie
réznym zajgciom rekreacyjnym lub rozrywkowym.
Kryterium wydajnosci rozumianej jako ilo$¢ osiagnigcia
lub wytworzenia czego§ w jednostce czasu obowiazuje
nie tylko w procesach produkcyjnych (tam stuzy za
najprostszy miernik wynagradzania pracownikéw), ale
znalazlo zastosowanie w pozaprodukcyjnych dziedzi-
nach zycia. Zostalo takze uznane za wyznacznik
sukcesu zyciowego, powodzenia, standardu Zycia a na-
wet szczgscia jednostki. Kazdy chce jak najwigcej
zdoby¢, mie¢ 1 przezy¢ w jak najkrétszym czasie. Od
pewnego czasu zdaje si¢ powszechnie obowigzywac
narzucona przez ideologi¢ konsumeryzmu i kult
pieniadza zasada: maksimum realizacji w minimum

'z uwagi na to, ze w konstrukcji komputeréw nie mozna
zej§¢ ponizej poziomu atomowego, od wielu lat regularnie
powtarzane sa zapowiedzi, ze czas obowiazywania prawa
Moore'a dobiega wlasnie konca.

2 Prawo Amdahla to sformutowana przez Gene Amdahla
zalezno$¢ méwiaca, ze jesli czg§¢ procesu zajmujaca aktualnie
xx100% czasu zostanie przyspieszona n-krotnie, to caly
proces zostanie przyspieszony jedynie 1/ [(1-X) + x/n] razy.

czasu. Stad biora si¢ tendencje maksymalistyczne —
state podnoszenie wymagan i poprzeczek. Nie zwaza sig
przy tym na to, ze maksymalizacja nie moze by¢
nieskonczona i ze przesadna maksymalizacja prze-
szkadza w dalszym rozwoju, poniewaz prowadzi do
dysfunkcji systeméw. Nie bierze si¢ oczywiscie pod
uwage tego, ze ludzie nie sa juz w stanie tak
intensywnie realizowa¢ celéw maksymalistycznych,
a nadmierne przyspieszenie po prostu szkodzi ich cialu
i duszy. Na przekor temu kultura Zachodu zachwyca sig
tym, ze cywilizacja wyrosla na jej gruncie wytworzyla
spoleczenstwo ,,non stop”, w ktérym ludzie zmuszani —
przede wszystkim wzgledami ekonomicznymi — do
nasladowania nowoczesnych najszybciej pracujacych
urzadzen technicznych, staraja si¢ doréwnaé¢ tym
urzadzeniom, a nawet ,Sciga¢ si¢” z komputerami.
Przyszto nam zy¢ w ,turboswiecie”. Pierwszy czlon tej
nazwy, ,turbo”, zgodnie ze znaczeniem slownikowym
wskazuje na to, ze we wspdlczesnym $wiecie mamy do
czynienia z szybkimi obrotami, szybszymi cyklami,
przeptywami, zmianami itp. Dodatkowo uzyty zostat
jako skrét stowa turbulentny”, poniewaz $wiat
wspoélczesny charakteryzuje si¢ narastajacym chaosem,
nieuporzadkowaniem i przypadkowos$ciag. A zatem,
turbo$wiat to §wiat coraz szybciej nakrgcany, wirujacy
i chaotyczny. Wspblczesne srodowisko zycia napigtno-
wane jest coraz wigkszymi predkosciami i coraz
liczniejszymi ruchami turbulentnymi. Stato si¢ tak
z r6znych powodow i przejawia si¢ w réznych formach
oraz wymiarach.

2. Wspélczesne srodowisko zycia

Sposréd  wielu  cech  charakterystycznych,
typowych dla wspélczesnego Srodowiska zycia, zwrdce
uwagg tylko na trzy, a mianowicie na szybkozmiennos¢,
niepewno$¢ oraz nieprzewidywalnosé.

Zjawiskiem charakterystycznym dla minionego
i obecnego stulecia jest dokonywanie si¢ coraz szyb-
szych zmian w naszym otoczeniu przyrodniczym i spo-
tecznym. Zyjemy w warunkach niezwyklej akceleracji
tempa zycia: nieustannie i coraz szybciej zmienia si¢
nasze Srodowisko zycia, jak i kontekst uwarunkowan
egzystencjalnych naszego zycia w $rodowiskach:
przyrodniczym, spotecznym i kulturowo-duchowym.
Wszystko ptynie coraz szybcie;j.

W wyniku tego, otacza nas niemal z dnia na dzief
inny $wiat. Zanim przyzwyczaimy si¢ do zycia
w aktualnych warunkach i dostosujemy si¢ do nich, one
zdaza si¢ juz zmieni¢. Zmiany naszego otoczenia
wywoluja tez zmiany wewnatrz nas. Zmienia si¢ nasza
struktura anatomiczno-fizjologiczna oraz psychiczno-
osobowo$ciowa. Znajdujemy si¢ W ustawicznym
procesie szybkich transformacji i w konsekwencji
W permanentnym stanie stresu. Narastanie stresOw
wynika z chgci maksymalnego wykorzystania czasu,
z tego, ze w coraz mniejszych odstgpach czasu chcemy
zmie$ci¢ coraz wigcej alternatywnych zachowan na raz,
np. prowadzi¢ samochdd i telefonowac¢, a na dodatek
stucha¢ muzyki. Szybko zachodzace zmiany stawiaja
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pod znakiem zapytania dwie kwestie: jedna dotyczy
mozliwosci  adaptacyjnej ludzi, a druga prze-
widywalnosci przysztych stanéw.

Odnos$nie do pierwszej kwestii wydaje si¢ mato
prawdopodobne, aby ,potencjal przystosowawczy”,
czyli zdolno$¢ do przystosowywania si¢ czlowieka
w wymiarach jednostkowym, konkretnym i gatunko-
wym, nie mial granic i watpliwe jest, by mozna byto
przystosowywac si¢ w ,,nieskonczenie krétkim” czasie
(natychmiast) do nowych sytuacji zyciowych. Zycie
wymaga dostosowania si¢ do $rodowiska i wymdg ten
spetniamy dzigki temu, ze dysponujemy pewnym
zapasem tzw. redundancji pozytecznych zawartych
w organizmie i w intelekcie. Korzystamy z niech
w razie potrzeby i zmieniamy si¢ tak, zeby zmiany
w nas odpowiadaly zmianom wokdt nas. Pozostaja
jednak pytania:

e (Czy ilo$¢ tych zapasowych elementéw organizmu
i informacji powigksza si¢ w toku ewolucji, wraz
z dokonujacymi si¢ zmianami w nas samych (czy
rozwlj generuje nowe zapasy), Czy pozostaje
niezmienna?

e (Czy przystosowanie moze dokonywaé —si¢
natychmiast, czy wymaga pewnego czasu albo,
inaczej méwiac, czy zmiany adaptacyjne obarczone
sa pewna inercja i w zwiazku z tym charakteryzuje
je pewien interwal retardacji w stosunku do zmian
srodowiska?

e (Czy owe pozyteczne redundancje umozliwiaja
adaptacj¢ organizmu do wszelkich typéw zmian
oraz do dowolnego ich zakresu i nat¢zenia, czy
tylko do okreslonych intensywnosci i zmian, ktére
przewidziat  niejako  nasz  naturalny  lub
nadprzyrodzony programista-stwoérca?

e (Czy wskutek ingerencji techniki ro$nie nasz
potencjal przystosowawczy, a jesli tak, to czy tak
samo w obszarze ciala jak i ducha?

Na pierwsze pytanie trudno udzieli¢ jednoznacznej
odpowiedzi, pozostaje ono otwarte. Na drugie
odpowiadam tak: zmiany zwiazane z przystosowaniem
dokonuja si¢ z pewnym opdznieniem, ale wydaje sig,
ze interwal retardacji maleje wraz z postgpem
cywilizacyjnym. Odpowiedz na trzecie pytanie jest taka:
wydaje si¢ wysoce prawdopodobne, ze jako gatunek
zostaliSmy z g6ry zaprogramowani do mozliwosci
przezycia w okre§lonych warunkach, zblizonych do
tych, jakie byly na Ziemi w momencie tworzenia si¢
gatunku ludzkiego, a zmiany wykraczajace poza
program groza zagtada. Odnos$nie do czwartego pytania:
niestety, wbrew optymizmowi transhumanistéw, nasz
potencjat przystosowawczy maleje, a nasze mozliwosci
adaptacyjne kurcza si¢ w toku ewolucji w miarg postgpu
technicznego oraz spotecznego, jakkolwiek straty te
prébuje si¢ nadrobié, korzystajac z osiagnig¢ techniki,
przede wszystkim w dziedzinie inzynierii genetycznej,
protetyki itp. Szybkie zmiany §rodowiska zmuszaja nas
do coraz wigkszego uszczuplania rezerw redundancji
pozytecznych i w konsekwencji powoduja coraz
szybsze zblizanie si¢ do granic mozliwosci
adaptacyjnych, co przybliza nas do kresu mozliwosci

dalszego istnienia. Postgp spoteczny odbywa sig
kosztem mozliwosci przezycia, a im szybsze tempo tego
postgpu, tym szybciej przybliza si¢ kres biologicznej
egzystencji naszego gatunku.

Intensywny postgp wiedzy, jaki zaznaczyl sig
zwlaszcza w drugiej potowie XX wieku, wraz z towa-
rzyszacym mu gwaltownym postgpem technicznym,
spowodowal radykalng zmiang tempa naszej aktywnosci
w réznych dziedzinach zycia spotecznego oraz
zrewolucjonizowal nasz naturalny rytm Zzycia. Przede
wszystkim najpierw postgp w dziedzinie technologii
i produkcji, a potem w organizacji pracy i zarzadzaniu,
uzaleznil rytm zycia ludzi od rezymu czasowego
zakladéw pracy. Pierwotnie czas i rytm zycia ludzi
odmierzany byl w sposéb naturalny za pomoca
cyklicznie powtarzajacych si¢ zjawisk przyrodniczych:
zegaréw astronomicznych (np. wschodu i zachodu
Stonca) i zegaréw biologicznych (naturalnych cykli
fizjologicznych charakterystycznych dla organizmu
ludzkiego). Pézniej zaczgto odmierza¢ go sztucznie za
pomoca zegaréw mechanicznych a takze wezwan do
modlitwy (bicie dzwonéw koscielnych) lub wezwan do
pracy (wycie syren fabrycznych). Sztuczne odmierzanie
czasu i rytmu zycia, podyktowane przez normy
kulturowe, stato si¢ swoistym narz¢dziem manipulacji,
ktéra w przypadku produkcji przede wszystkim miata
na celu wzrost wydajno$ci pracy, czyli powigkszanie
bogactwa i zysku wlascicieli $rodkéw produkciji.
Doskonalenie zegaréw, wzrost doktadnosci odmierzania
czasu za ich pomoca oraz udostgpnienie ich ludziom na
skale masowa, co nota bene dokonalo si¢ zwlaszcza
w drugiej potowie XX wieku spowodowato, Ze o rytmie
zycia ludzi (spoteczenstwa i kazdego z nas z osobna)
decyduje tykanie zegarOw sztucznych. A one nie
odmierzaja czasu biologicznego albo psychologicznego
naturalnie przyporzadkowanemu cztowiekowi, tylko
czas fizyczny, narzucony przez kulturg. ROwniez w tym
samym  wieku  wprowadzono  rdzne, coraz
wymySlniejsze systemy pracy akordowej w celu
intensyfikacji produkcji, wzrostu wydajnos$ci i osiggania
maksymalnych zyskéw. W tym samym czasie rozwingta
si¢ technika w dziedzinie transportu (czyli
przemieszczania si¢) i komunikacji (czyli przesylania
informacji). Nowoczesna technika umozliwita coraz
szybsze poruszanie si¢ i przekazywanie wiadomosci.
Obok chronoastronomii i chronobiologii pojawita sig
jeszcze chronosocjologia i chronoekonomia. W kazdym
z tych obszaréw czasu — jego uplywu, pomiaréw
i odczuwania — mamy do czynienia z innymi rytmami
i miarami. Wszystko to przyczynito si¢ do znacznego
przyspieszenia tempa zycia, dochodzacego do kresu
mozliwosci biologicznych cztowieka i wprowadzilo nas
w obtedna pogon za réznymi rzeczami i w notoryczny
brak czasu. Im wigksza precyzja i tatwo$¢ pomiaru
czasu, im bardziej cenny czas, im wigkszy stan
posiadania, tym mniej mamy czasu. Mamy do czynienia
ze specyficznym efektem globalizacji — z globalizacja
braku czasu i ze stanem uczestniczenia w wiecznych,
coraz szybszych, wrgcz obtednych przeptywach
Swiatowych. ZnalezliSmy si¢ jakby w krélestwie
Czerwonej Krélowej z ,,Alicji w krainie czaréw”, gdzie,
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aby sta¢ w miejscu, trzeba biec i to coraz szybcie;j.
Inaczej méwiac zeby utrzymac si¢ przy zyciu, musimy
uczestniczy¢ w tym obtednym galopie i w wyscigu
z czasem. Mamy w zasadzie §wiadomos$¢ tego stanu
rzeczy i dostrzegamy w tym S$wiatowym szalenstwie
symptomy nonsensu i szkodliwosci. Ustawiczna
akceleracja skutkuje nieustajacym kryzysem
permanentnego 1 nadmiernego stawiania wymagan,
a jednocze$nie wzrostem chronicznych rozczarowan,
szybko nastgpujacych po sobie. To z kolei powoduje
wzrost sytuacji stresowych. Przyspieszanie tempa zycia
we wszystkich dziedzinach wiaze si¢ tez z racjonalnym
planowaniem i wykorzystywaniem kazdej chwili, z sy-
tuacja, gdzie robienie przerw jest prawdziwa sztuka, ale
z drugiej strony, sztuka pauzowania i odpoczywania
traci na wartosci. Staramy si¢ jak najbardziej racjonalnie
gospodarowaé czasem, to znaczy zy¢ bez wytchnienia,
wykorzystywa¢ go w maksymalnym stopniu, by nie
zmarnotrawi¢ zadnej sekundy, by zminimalizowad
chwile postoju wbrew naturalnej potrzebie odpoczynku
i prawu do odpoczynku, by jak najwigcej zdziata¢ w jak
najkrétszym czasie. Czas staje si¢ coraz cenniejszy,
a przestrzeganie rygoréw czasowych staje sig
koniecznosciag. W ciagu dwudziestego stulecia czas
przeksztalcil si¢ w towar, jak juz niemal wszystko
w rozwinigtej gospodarce kapitalistycznej. A czas jako
towar ulegt alienacji, to znaczy przeksztalcit si¢ w co$
obcego nam, od czego zalezy nasza egzystencja i co
nam zagraza. Potwierdzila si¢ teza niektérych filozofow
0 ,,niszczacym dziataniu czasu”. Ale pamigtajmy, ze nie
niszczy nas czas naturalny, lecz sztuczny, ten, ktéry
sami stworzyliSmy i ktéremu na wlasne Zzyczenie
poddali$my si¢. Nie da sig¢ ukry¢, ze chcac utrzymac sig
na takim poziomie zycia, jak inni, doréwna¢ im
w biegu, wygra¢ z konkurencja, wpgdzamy si¢ w coraz
szybszy rytm zycia, w obledna pogon za réznymi
dobrami, za coraz szybsza realizacja celow itp.
Doganiajac jednych i bedac wyprzedzani przez drugich,
z oczyma utkwionymi stale w tarcze zegaréw, $ledzac,
uciekajace utamki sekund nie mozemy zatrzymac sig
cho¢by na chwilg w tym zwariowanym galopie, nie
mozemy potapaé sig, gdzie w koncu znalezliSmy sig
i dokad zmierzamy. A przeciez orientacja w $wiecie
wymaga pewnego, choéby minimalnego czasu
spoczynku na zastanowienie si¢, by udzieli¢ sobie
odpowiedzi na zasadnicze pytania: gdzie jesteSmy,
dokad zmierzamy i po co? Jak ma na imi¢ to, co nas
porywa, kaze nam biec i wciaga w coraz szybsze tempo
zycia? Bogactwo, Pieniadz, Sukces, Sita Wyzsza czy —
po prostu — glupota? Nieustanny obtakanczy ped bez
chwili zastanowienia i bezustannie przyspieszany rytm
zycia rodza $wiadomo$¢ bezradnosci w $wiecie
zdeterminowanym przez to obledne tempo zycia.
A jednocze$nie tak trudno powiedzie¢ sobie ,,.Dos¢!”
albo ,,St6j!”. Trudno, poniewaz zatrzymanie si¢
spowodowatoby wyjScie z $wiatowej gry o czas,
0 zapewnienie sobie warunkéw egzystencji i 0 szans¢
przezycia.

W miar¢ wzrostu tempa zycia wzrasta ryzyko,
niepewnos$¢, kontekst zagrozen i mozliwo$¢ popetniania

btedéw. Ma sig¢ tu bowiem do czynienia z takimi oto

zalezno$ciami:

e im szybsze tempo zmian i zycia, im wigcej celdw
chce si¢ naraz realizowaé w coraz krétszych
jednostkach czasu, albo — inaczej méwiac — im
bardziej ludzie staja sie¢ multitemporalni’, tym
wigksza niepewno$¢ osiagnigcia celu i wyzsze
prawdopodobienstwo stworzenia kontekstu
zagrozenia;

e im wigksza rozdzielczo$¢ uwagi, tym wigksze
ryzyko niepowodzenia;

e im krétszy czas na wykonanie jakiego$§ zadania,
tym wigksze prawdopodobienistwo popetnienia
btedu (np. kierowca, ktéry jednocze$nie prowadzi
samochdéd, stucha muzyki i rozmawia przez telefon,
powoduje wigksze ryzyko, niz taki, ktéry skupia
uwagg tylko na prowadzeniu pojazdu). W rezultacie
przyspieszania tempa pracy, oprécz wzrostu
rentowno$ci, wzrastaja tez koszty wytwarzania,
poniewaz trzeba doliczy¢ jeszcze  koszty
poprawiania bledéw. Wiadomo powszechnie,
ze szybko pracujac popelnia si¢ wigcej bledow, niz
pracujac wolno [11].

We wspélczesnym Srodowisku zycia mamy
wprawdzie do czynienia z tymi samymi uwa-
runkowaniami rzeczy i zjawisk, co wczesniej, ale do-
minuja w nim inne sposoby determinowania [3].
Zauwaza si¢ rosnaca przewage prawidlowosci
statystycznych, przypadkéw i chaosu, przede wszystkim
w zyciu ludzi. W zwiazku z tym radykalnie zmienito si¢
nasze $rodowisko i odpowiednio to tego zmienit si¢
nasz deterministyczny obraz $wiata — z kauzalnego na
chaotyczny.

W  obrgbie kauzalnego (klasycznego) deter-
minizmu mozna bylo do$¢ tatwo przewidywaé przyszite
stany oraz przebiegi proceséw przyrodniczych i wy-
darzen historycznych. W znacznym stopniu utatwialo to
zycie i stwarzato znaczny komfort psychiczny, oparty
na zaufaniu w postep wiedzy. Sadzono bowiem, ze im
lepsza (dokladniejsza i pewniejsza) wiedza o $Swiecie
dysponujemy, tym bardziej trafne sa prognozy. Jesli
zdarzalo si¢, ze prognozy zawiodly, to winy
doszukiwano si¢ w czynnikach pozaludzkich. Podobnie
tez, prawie niezawodnie dzialaly urzadzenia techniczne
funkcjonujace n podstawie prostego, klasycznego
modelu zwiazku przyczynowego migdzy wejSciami
a wyjSciami. U podstaw klasycznego modelu przy-
czynowosci lezy zalozenie o niezmienno$ci parametrow
i uktadéw, ktére one opisuja. Wiara w spetnienie tego
zalozenia dawala znaczne poczucie pewnoSci
funkcjonowania tego wszystkiego, co funkcjonowato na
podstawie klasycznego modelu przyczynowosci (i na
podstawie praw mechaniki klasycznej). Wiara ta
uzasadniona byla zreszta na gruncie 6wczesnej praktyki
spolecznej, wiedzy i techniki. Legta ona u podstaw mitu
o stabilnoéci uktadéw i o niezmienno$ci procesow.

Na temat pracownikéw monochronicznych i poli-
chronicznych — zob. L. J. Seiwert, Wenn du es eilig hast, gehe
langsam. Das neue Zeitmanagement in einer beschleunigten
Welt, Campus Fachbuch, Miinchen 1998.
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A pewno$¢ odnos$nie do funkcjonowania urzadzen
technicznych, instytucji spotecznych itp. oraz do pro-
gnozowania stanéw przyszlych w znacznym stopniu
zaspokajata elementarne poczucie bezpieczenstwa i po-
zwalala skrupulatnie planowaé zycie ludziom w odle-
glym horyzoncie czasowym, si¢gajacym nawet Zzycia
przysztych pokolen. Klasyczny kauzalizm implikowat
pewnos¢ i stato§¢, a w konsekwencji dawal maksymalne
poczucie bezpieczenstwa.

Jednak w XX wieku, klasyczny model
przyczynowosci ulegal stopniowej erozji i przestat
powszechnie obowiazywacé, a zwiazek przyczynowy stat
si¢ tylko jednym z wielu sposobdw determinowania
rzeczy i zjawisk. Zasada przyczynowosci okazala sig
wcale nie tak powszechnie obowiazujaca, jak si¢ to
wczesniej wydawalo. Wprawdzie nadal obowiazuje,
przede wszystkim w $wiecie makroskopowym, ale
w oslabionej wersji i tylko wtedy, gdy spetnione sa
istotne warunki idealizacyjne [3]. Podobnie zwiazki
przyczynowe znalazly si¢ w szerszym kontekscie
innych  sposobéw  determinowania, takich jak:
uwarunkowanie celowos$ciowe, nastgpstwo standw,
zalezno$ci holistyczne i strukturalne, uwarunkowania
statystyczne i funkcjonalne. Okazato si¢ bowiem,
ze kazde zdarzenie, rzecz lub stan ukladu
zdeterminowane sa na wiele sposobéw réwnoczesnie,
a nie tylko przyczynowo. Wskutek tego deterministycz-
ny obraz $wiata skomplikowal si¢ jeszcze bardziej.
Dodajmy do tego, ze im wyzej wyewoluowany jest jakis$
uklad, tym wigcej pojawia si¢ w nim mozliwych drég
jego dalszego rozwoju (zgodnie z modelem
bifurkacyjnym ewolucji) i tym samym powigksza si¢
zbiér mozliwych do zaistnienia w nim przysztych
sytuacji i standw. Mozemy wprawdzie w wielu
wypadkach obliczy¢ stopien prawdopodobienstwa, czyli
mozliwoS$ci wystapienia poszczeg6lnych stanéw, ale nie
mozemy przewidzie¢, ktéry z nich pojawi si¢ w rze-
czywistosci, czyli realnie zaistnieje. Podobnie, jak
mozna obliczy¢ prawdopodobienstwo trafienia szdstki
w Totolotku, ale nie da si¢ przewidzie¢, kto i gdzie ja
trafi. Doskonalenie rachunku prawdopodobienstwa
wcale nie idzie w parze ze wzrostem mozliwosci
wskazywania tych wydarzen, ktére faktycznie
zaistnieja. W drugiej potowie XX wieku w nauce
szybko dokonalo si¢ przej$cie od dynamicznych praw
(ich sformutowan i interpretacji) do statystycznych,
od logiki dwuwartoéciowej do wielowarto$ciowe;j,
od myslenia w kategoriach konieczno$ci do myslenia
w kategoriach mozliwosci i uwzgledniania istotnej roli
przypadkéw. Klasycznodeterministyczny obraz $wiata
(w swej istocie kauzalny), ktéry byt fundamentem
filozoficznym wiary w pewno$¢ i statos¢, zalamat sie,
a wraz z tym zachwiala si¢ wiara w pewno$¢ i nie-
zmienno$¢. Ten obraz $wiata ustapil miejsca sta-
tystyczno-deterministycznemu obrazowi §wiata, w kto-
rym kréluja: mozliwo$¢, przypadek i prawdo-
podobienstwo. Tym samym, czlowiek zostal po-
zbawiony niejako trwalego oparcia i — w konsekwencji
— W znacznym stopniu zmalalo jego poczucie
bezpieczenstwa.

Wspéltczesne Srodowisko zycia charakteryzuje sig
duzym stopniem niepewnosci. Obiektywna niepewnos¢
i subiektywne odczuwanie niepewnosci sprawiaja,
7e juz teraz traci sens zachowywanie si¢ 1 postgpowanie
zgodnie z dawnymi stereotypami kulturowymi,
uswigconymi wielowiekowa tradycja. W ,klasycznie
zdeterminowanym” $§wiecie mozna bylo realnie i z duza
szansa powodzenia planowac swoje wlasne zycie i zycie
innych ludzi na podstawie prognoz. Mozna bylo
formutowac cele, ktére kolejno i powoli realizowalo sig
zgodnie z wcze$niej ustalonym harmonogramem
postgpowania. Jesli tylko nie wystapily jakie$
wydarzenia losowe, zrzadzone przez ,sily nadprzy-
rodzone” lub jakie§ fatum, to cele te mogly by¢
rzeczywiscie osiagane dzigki zaangazowaniu wlasnej
woli, wykorzystaniu odpowiednich cech charakteru,
zdolnoéci i aktywnosci. Gléwnym czynnikiem
powodzenia planu Zyciowego byt sam cztowiek
(jednostka) i on przede wszystkim odpowiedzialny byt
za osiagnigcie swoich celéw i za spelnienie swych
oczekiwan. W S$wiecie, gdzie wszystko jest pewne,
Scile zdeterminowane, okre$lone i dajace si¢ prze-
widzie¢, wystarczy pozna¢ mechanizmy dziatania i pra-
widlowosci  rzadzace procesami w  przeszlodci,
dostosowa¢ si¢ do nich lub odpowiednio wykorzysta¢
je, albo wiaczy¢ sie¢ w nie aktywnie, zeby mdc spetnié
swoje oczekiwania i cele zyciowe. Bowiem w $wiecie
klasycznie zdeterminowanym” ma sens przedtuzanie
linii rozwojowych (tendencji ewolucyjnych lub
historycznych) z obszaru przesztosci na przysziosé.
Inaczej mowiac, tutaj sprawdza si¢ myS$lenie
historyczne polegajace na wnioskowaniu o tym, co bg-
dzie, na podstawie tego, co bylo. Dlatego wazne bylo,
aby w ciagu swego zycia dazy¢ do osiggania wartosci
statych — pewnych i ponadczasowych, poniewaz one
gwarantowaly stabilno$¢ zyciowa i pozycj¢ spoteczna:
staty zawdd, stabilng sytuacj¢ materialna, trwala i nie-
zmienng (a przynajmniej nie tak szybko zmieniajaca
si¢) wiedzg encyklopedyczna, trwale zwiazki rodzinne
i stosunki spoteczne itp. Mozna powiedzie¢, ze obraz
Swiata wsparty na klasycznym determinizmie sprzyjal
tworzeniu mitu pewnosci, stalosci i réwnowagi
1 umacnianiu si¢ go. Niewatpliwie, stwarzalo to dos¢
duzy komfort zycia. O wiele latwiej jest bowiem zy¢
i funkcjonowaé w warunkach pewnosci i niezmiennosci
anizeli w sytuacji, kiedy wszystko zmienia si¢ szybko
i nic nie jest pewne. Teraz mozna tylko zazdrosci¢
minionym pokoleniom i tgskni¢ do ,starych dobrych
czaséw”, kiedy funkcjonowato powszechne przekonanie
o pewnos$ci, a ludzie czuli si¢ pewni i bezpieczni.
Dzisiejsza rzeczywisto$¢ jest z gota inna. Wskutek
naszej aktywnosci poznawczej, technicznej i kulturo-
wej, a przede wszystkim dzigki postgpowi cy-
wilizacyjnemu i epokowym wynalazkom technicznym
zmienil si¢ $wiat, w ktérym zyjemy. Dzigki kolejnym
odkryciom i ,rewolucjom naukowym” zmienita si¢
nasza wiedza o S$wiecie. Dzigki nowej koncepcji
determinizmu zmienit si¢ nasz obraz $wiata. Dzigki
r6znym ideologiom i pogladom filozoficznym zmienit
si¢ nasz stosunek do §wiata i sposéb do§wiadczania go.
Szczegélnie w ciagu calego dwudziestego wieku
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tworzylty si¢ warunki do tego, by nasza wiara
w pewno$¢ ulegala stopniowemu zachwianiu, by mit
pewnosci ulegt znacznemu ostabieniu. A co wigcej,
zycie oparte na micie pewnos$ci staje si¢ coraz
trudniejsze w realiach wspoétczesnego $wiata.

W XX wieku, w wyniku wielu negatywnych
doswiadczen historycznych oraz postgpu wiedzy
i techniki, okazato si¢, ze nie ma niczego pewnego ani
trwalego w Swiecie oraz, ze poszukiwanie pewnosci
i trwato$ci jest zadaniem rdéwnie bezskutecznym,
co bezsensownym. Ludzie pozbawieni zostali nie tylko
trwalego fundamentu, na ktérym mogliby si¢ oprze¢,
ale nawet nadziei na znalezienie trwalych i nieza-
wodnych punktéw oparcia. Byto to kolejnym w historii
wielkim rozczarowaniem i ,,wielka zniewaga” czlo-
wieka® — rozczarowaniem postgpem wiedzy i zniewaga
przez wyalienowane produkty dzialan poznawczych
i sprawczych ludzi. Postgp wiedzy doprowadzil do
paradoksalnego  wyniku:  wykazal ludziom ich
postegpujaca glupote, jakby w mysl pewnej — stusznej
zreszta — interpretacji powiedzenia Sokratesa: ,,im
wigcej wiem, tym wigcej nie wiem”, a wigc tym
bardziej jestem ghlupi. Dodatkowo postgp wiedzy
przyczynia si¢ w znacznym stopniu i zakresie do
manipulacji ludZzmi oraz do masowego i skutecznego
oglupiania za pomoca odpowiednich socjotechnik,
oddzialywan na pod$wiadomo$¢ i wykorzystywania
srodkéw masowego przekazu. Obecnie mamy juz do
czynienia z postgpujacym procesem globalizacji
glupoty. Wprawdzie w ciggu ostatniego wieku
uzyskaliSmy o wiele wigcej wiedzy o $wiecie niz
kiedykolwiek wczesniej, ale wcigz nie wystarcza jej do
tego, by by¢ madrym i odpowiedzie¢ sobie na pytanie
»Jak zy¢?” We wspolczesnej wiedzy naukowej coraz
czgsciej mamy do czynienia z niepewnoSciami,
nieoznaczono$ciami, niedopowiedzeniami, nieokreslo-
no$ciami, nierdwnowagami, zacieraniem si¢ granic itd.,
poniewaz taki jest wilasnie nasz wspdlczesny S$wiat
i nasze $rodowisko zycia, przede wszystkim spoleczne.
Przewidywanie mozliwe jest wtedy, kiedy ma si¢ do
czynienia z sytuacjami stalymi albo przynajmniej
z wolno zmieniajacymi si¢. Przewidywanie wymaga
stabilizacji. Wtedy mozna tez przewidywac¢ zdarzenia w
do$¢ odlegtych horyzontach czasowych. Gdy za$
sytuacje zmieniaja si¢ szybko i na dodatek radykalnie,
przewidywanie jest utrudnione i niepewne, a ponadto
horyzont czasowy przewidywania ulega stalemu
skréceniu. Zawgza si¢ on proporcjonalnie do szybkosci
zmian danej sytuacji. W turbo$wiecie sytuacje
zmieniaja si¢ coraz szybciej i gwaltowniej. W zwiazku z
tym przewidywa¢ mozna tylko zdarzenia niewiele

* K. Kornwachs wymienia cztery wielkie zniewagi czlowieka:
1) uSwiadomienie sobie, ze nie jest si¢ w centrum S$wiata
(w wyniku odkrycie Kopernika), 2) wyrugowanie cztowieka
z centrum historii istot zywych (w wyniku odkrycia Darwina),
3) uswiadomienie sobie niewielkiej roli rozumu (w wyniku
odkrycia Freuda), 4) algorytmizacja proceséw mys$lowych
(w wyniku badan nad sztuczna inteligencja). Referat:
,Filozofia, technika i etyka w dwudziestym pierwszym
wieku” wygloszony na konferencji w Wisle w 2001 r. —
niepublikowany.

odlegte od terazniejszosci, a odleglo$¢ ta zmierza do
zera w miar¢ tego, jak wkracza si¢ w obszary
nanotechniki, gdzie czas mierzony jest w attosekundach.
Niepewno$¢ i nieprzewidywalno$¢ pociagaja za soba
wzrost ryzyka. Im mniej mozemy przewidzie¢ to, co nas
czeka i im mniej pewna jest wiedza o tym, co nas czeka,
tym bardziej ryzykowna jest nasza przyszto$é, tym
wigksze ryzyko wiaze si¢ takze z nasza aktywnoscia.
Tak wigc szybkie tempo zycia, charakterystyczne dla
turbo§wiata, przyczynia si¢ do wzrostu niepewnosci,
nieprzewidywalnosci i ryzyka.

3. Odspieszy¢ zycie

W wyniku panowania — wciaz jeszcze — kultury
czasu, zwanej monochroniczna, jak i przewagi ekonomii
nad ekologia, nasze $rodowisko zycia stato si¢ juz teraz
nie do zniesienia. Pod wplywem presji czasu
kulturowego i1 zasady przyspieszenia, jaka panuje od
pewnego czasu w $wiecie wspdlczesnym, znalezlismy
si¢ w nienormalnych warunkach zycia bedac poddani
nie tylko niewoli czasu, ale wrgcz terrorowi czasu
kulturowego. Lek przed zegarem odmierzajacym czas
kulturowy dobrze wyraza nastgpujacy wiersz [9]:

Za oknem noc, a dZwieku btysk
Obudzit moje zmeczone serce.

To ty zegarze bijesz? To ty.
Prosze cie, nie bij mnie wiecej!
Pobita nie wstane, ty dobrze wiesz
A jeszcze nie chee iS¢ z tobq.
Rozrywa mnie twych stukéw moc
I dusze napetnia trwogq.

Hej, nie Spiesz sie tak jakby ten swiat
Miat przesta¢ istnie¢ za chwile.
Poczekaj na mnie ja dam ci znak
Pojdziemy jak stwierdze, ze zyje.

Nie zyjemy tak, jak dawniej, w normalnym rytmie
ani w porzadku czasowym dostosowanym do
mozliwo$ci naszego organizmu i psychiki, ale w jakich$
zwariowanych ,wirach” ,nurtach” lub ,rwacych
strumieniach” albo w czyms$ jeszcze innym, zaleznie do
tego jak mozna by przettumaczy¢ na jezyk polski
angielskie stowo flow. Pozostang jednak przy nazwie
,,Wir’, poniewaz ona najlepiej chyba oddaje sens tego,
0 co w istocie chodzi w tej nazwie. A chodzi o ,stan
intensywnego przezywania czego§ w tak wysokim
stopniu zaangazowania i skupienia uwagi, Ze zapomina
si¢ 0 samym sobie i o uptywie czasu” [4]. Zostajemy
wrzuceni w wir zycia od samego poczatku, a z uptywem
lat zmuszani jesteSmy do uczestniczenia w coraz
wigkszej liczbie wir6w — w wirach pracy, uczenia sig,
zakup6éw, obowiazkéw domowych, a nawet rozrywki.
Wszedzie we wszystkim chcemy przodowaé, by¢
pierwsi, najszybsi i najlepsi. A nawet, jesli sami
z wlasnej woli nie za bardzo tego chcemy, to pod
wplywem otoczenia i w wyniku oddziatywania na nas
réznych sit wewngtrznych i zewngtrznych musimy by¢
takimi z réznych wzgledéw. Musimy, poniewaz inni
oczekuja tego od nas oraz dlatego, Zze sami chcemy
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sobie zapewni¢ przynajmniej przeci¢tny standard zycia.
Wiadomo, ze jako$¢ zycia 1 standardy zyciowe
podnosza si¢ wraz z postgpem cywilizacyjnym,
bedacym pochodna rozwoju wiedzy i techniki. Powstaje
btedne koto: chcemy coraz bardziej podnosi¢ poziom
zycia, a to wymaga od nas coraz wigkszego
przyspieszania tempa zycia. I wydaje sig, ze nikt nie jest
w stanie zatrzymac tej karuzeli zycia, krgcacej sig coraz
szybciej i1 szybciej. Wskutek tego uczestniczymy
w wirach poruszajacych si¢ z wciaz wzrastajaca
szybkoscia. Wszyscy woko6t 1 stale poganiaja nas:
. Tempo, tempo, maty §limaku!”” Ulegamy tyranii czasu
zegarowego 1 wirusowi tempa. Gdyby cho¢ ci ludzie,
ktérzy bezwzglednie chca przeciwstawié si¢ tej tyranii
albo ci, ktérzy nie sa w stanie podota¢ jej oraz
wzrastajagcemu tempu zycia, mogli wylaczy¢ sig
z krgcenia si¢ w tych szalenczych wirach bez narazania
si¢ na przykre konsekwencje swej decyzji. Ale niestety,
tak nie jest. Kazdy jest przymuszany do tego, a kto
pragnie wyzwoli¢ si¢ spod panowania zasady przyspie-
szenia, zostaje automatycznie i brutalnie wykluczony,
zostaje napigtnowany mianem nieudacznika, lenia itp.,
a w rezultacie — w najlepszym razie — zostaje skazany
na n¢dzng wegetacjg¢ i wyobcowanie. Nie da si¢ ukry¢
tego faktu, ze popadliSmy w bezwzgledna niewolg czasu
zegarowego i nikle sa szanse na odzyskanie wolnosci.
Popadanie w niewole czasu jest konsekwencja walki
o byt spoteczny i konkurencji.

Coraz bardziej u$§wiadamiamy sobie to, ze po-
stepujac wbrew naturalnemu kierowaniu si¢ czasem
biologicznym i popadajac w niewol¢ czasu
kulturowego, sami sobie szkodzimy. Na fundamencie
kultury i cywilizacji Zachodu w pogoni za zyskiem
i bogactwem skonstruowaliémy turbo$wiat, w ktérym
coraz trudniej ludziom zy¢, mimo wielu réznych
udogodnien technicznych, dzigki ktérym wzrasta
komfort Zzycia. W obtednej pogoni za zyskiem, szybko
zblizamy sig, a moze nawet juz doszliSmy, do granic
mozliwosci  przyspieszania tempa pracy i zycia
i wpadli$my jakby w pulapke przyspieszenia. Zaistniaty
przy tym pewne sytuacje paradoksalne. Po pierwsze,
coraz wigcej czasu potrzeba zuzywaé do tego, by méc
sensownie i racjonalnie dysponowaé¢ coraz mniejszym
czasem [1], a po drugie, postgp techniczny sprawit
wprawdzie, ze rutynowe czynno$ci wykonuja za nas
urzadzenia techniczne, ale zamiast poczucia, Ze ma si¢
wigcej czasu 1 tym samym wigcej wolnosci, narzekamy
na rosnacy niedostatku czasu i na zniewolenie [10].
Dlatego postuluje sig, aby zaprzesta¢ wyScigu ludzi
z coraz szybciej pracujacymi urzadzeniami technicz-
nymi [6] i powréci¢ do naturalnego rytmu zycia.
A wyjscia z putapki przyspieszenia upatruje si¢ w zna-
lezieniu wlasciwej miary czasu i w ,,0d$pieszaniu”
tempa zycia. Stusznie zauwaza P. Glotz, ze w nad-
miernie przyspieszanym spoteczefistwie stoimy wobec
koniecznos$ci swoistej rewolucji kulturowej o nalezyty

5 »Tempo, Tempo, kleine Schnecke!*, zob. Peter Borscheid:
Das Tempo-Virus: Eine Kulturgeschichte der Beschleunigung,
Campus Verlag, Frankfurt 2004.

sposéb zycia.® Dlatego prébuje si¢ odbudowaé stary
paradygmat powolnosci i przywota¢ do zycia dawna
rzymska maksyme: Festina lente! (,,Spiesz si¢ powoli”).
Tym bardziej, ze dzigki temu osiaga si¢ nawet wyzsza
wydajnos¢: kto dostosowuje swoje tempo zycia i pracy
(takze czas pracy) do swego zegara biologicznego, ten
osiaga lepsze wyniki [5]. Obecnie, kryzys ekologiczny
zaczal przejawial si¢ w nowej formie, a mianowicie
w kryzysie do$wiadczania czasu przez ludzi. Z tej racji
— najogblniej méwiac — czas, a konkretnie tempo zycia
cztowieka, musza by¢ chronione. W przeciwnym razie
groza nam powazne skutki destrukcyjne: degradacja
naszego §rodowiska zycia i nas samych. Stusznie wigc
proponuja niektérzy autorzy, a ja popieram jak
najbardziej ich ideg, by w zwiazku z zaistniatym stanem
rzeczy powota¢ do zycia nowa dyscypling ekofilozofii —
ekologi¢ czasu. By¢ moze na jej podstawie udatoby si¢
wytworzy¢ nowa kultur¢ czasu we wspélczesnym
Swiecie.

Odpowiedz na pytanie ,,Jak nie ulec presji czasu?”
wydaje si¢ zrazu bardzo prosta. Wystarczy przeciez
zaprzesta¢ oblednej pogoni za wszystkim, co sig¢ tylko
da i czego si¢ zachce, a przede wszystkim za tym, co nie
jest konieczne, czyli co jest nadmiarem luksusu
i przyczynia si¢ do przesadnie wysokiego standardu
zycia. Ale to tylko pozornie proste wyjscie z impasu.
Po pierwsze, dlatego, ze nie da si¢ tak fatwo zatrzymac
kota napedzajacego postep wiedzy, techniki, gospodarki
i cywilizacji. Raz rozkrecone, toczy si¢ stale i przyspie-
sza swe obroty nie tylko na mocy obiektywnych praw
rozwoju oraz swoistej inercji, ale tez dzigki woli
niektérych ludzi zainteresowanych, ktérzy po prostu
tego chca. A po drugie, dlatego, ze ograniczenie si¢ do
tego, co konieczne, wymaga zdefiniowania jakiego$
maksimum koniecznosci lub potrzeb oraz odpowiednie;j
hierarchii wartoéci. A to wcale nie jest takie tatwe ani
proste. Co mozna by i co nalezaloby przyja¢ za
podstawe dla okreslenia maksimum potrzeb ludzkich?
Czy to, czego juz nie jest si¢ w stanie skonsumowac?
Czy to, co znacznie (ponadnormatywnie lub
ponadprzecigtnie) przekracza wielko$ci niezbedne do
biologicznej egzystencji cztowieka oraz do utrzymania
si¢ przy zyciu? Czy to, co znacznie przekracza
przecigtne normy egzystencji  spolecznej, czyli
zaspokojenia potrzeb kulturowych? Czy to, co miesci
si¢ w nadpodazy? Wydaje mi sig, Ze chyba wszystko.
Czy mialoby sens odwotywanie si¢ do wielkosSci
przecigtnych dla wszystkich ludzi, to jest dla catej
populacji §wiatowej, czy nie trzeba by zréznicowa¢ ich
ze wzgledu na miejsce zamieszkanie, stopien rozwoju
cywilizacyjnego, poziom wyksztatcenia, tradycje
kulturowe itd.?

Wspomniane watpliwo$ci zwigzane z przywrdceniem
wlasciwej miary czasu maja raczej charakter
spekulacyjny oraz teoretyczny. Ale trzeba tez spojrze¢
na t¢ kwesti¢ od strony praktycznej i uSwiadomi¢ sobie
trudno$ci zwiazane z praktyczng realizacja ,,zasady
od$pieszania” tempa zycia. Nie wystarczy przeciez
sformulowac¢ kryteria i normy okres$lajace jakoSciowo
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1 illo§ciowo ,,zestaw dopuszczalnego maksimum potrzeb
zyciowych”. Uznanie go za powszechnie obowiazujacy
w formie jakiego§ powszechnego nakazu prawnego
bytoby ewentualnie mozliwe w sytuacji globalnego
zarzadzania centralnego lub w ustroju dyktatury
polegajacej na totalnym zniewoleniu ludzi w $wiecie
w ramach jakiego§ Rzadu Swiatowego. Natomiast
w warunkach ustroju demokratycznego, opartego na
poszanowaniu wolno$¢ ludzi, a wigc na ich §wiadomych
i wolnych decyzjach i wyborach odnoszacych si¢ takze
do stylu zycia, wdrazanie zasady od$pieszania tempa
zycia  byloby  zwiazane ze zmudna  praca
uswiadamiajaca w zakresie etyki oraz ekologii czasu.
Przede wszystkim ten trud musialby by¢ podjety
w ramach systemu edukacji w wymiarach nauczania
i wychowania. W pierwszym przypadku chodziloby
o nauczanie ekologii czasu, aby w oparciu o wiedzg
naukowa ukaza¢ obiektywne zagrozenia dla zycia ludzi,
wynikajace z nadmiernego po$piechu, a takze kompleks
wiedzy o zjawisku akceleracji tempa zycia i jego
negatywnych skutkach. Za§ w drugim przypadku
chodzitoby o to, aby wychowywa¢ do innego systemu
warto$ci w duchu odpowiednich ideatéw ekofilozofii,
humanizmu ekologicznego i ekoetyki. W realizacj¢ tego
zadania powinny wiaczy¢ si¢ wszystkie instytucje
ksztalcace i wychowujace, a nie tylko $ci$le o$wiatowe.
Nalezaloby tez wykorzysta¢ do realizacji tego zadania
wszelkie $rodki i formy przekazu masowego. W to
dzielo, oprécz zawodowych edukatoréw (nauczycieli
i wychowawcéw), powinni wiaczy¢ si¢ takze politycy,
ideologowie, kaptani, literaci i arty§ci — wszyscy ci,
ktérzy moga przyczyni¢ si¢ do ksztattowania kultury
ekologicznej i upowszechniania jej w S$wiecie [13].
Powszechna akcja u$wiadamiajaca i edukatorska
mialaby, oczywiscie, charakter dlugofalowy. Watpig,
aby udalo si¢ zakonczy¢ ja w ciagu zycia jednego lub
dwéch pokolen. Stad rodzi si¢ moja obawa o to,
ze zanim ludzie przekonaja si¢ o koniecznosci
spowolnienia tempa zycia i zacznag dobrowolnie
od$piesza¢ je, moze by¢ juz za pdézno na ratunek.
Zdazymy juz tak dalece wejs¢ w S$lepy zaulek
przyspieszonego rozwoju i w putapke przyspieszenia, ze
za nic w §wiecie nie zdolamy z niego zawréci¢. Brzmi
to moze nazbyt pesymistycznie, ale w obecnym czasie
ta obawa wydaje mie¢ catkiem realne uzasadnienie.
Chociaz z drugiej strony, nie potrafimy przewidzie¢
dalszego biegu wydarzen i jakich$ nieznanych nam dzi$
optymistycznych wariantéw dalszego biegu ewolucji
spotecznej. Nie ulega watpliwosci, ze najwazniejsze
bytoby jednak wsparcie tych dziatan ekologicznych
przez ekonomistéw i politykéw. Pomocne byloby jak
najszybsze wkroczenie na droge  rozwoju
zachowawczego lub zréwnowazonego, ktéry zwiazany
jest z programowym spowolnieniem tempa wzrostu
potrzeb, produkcji i konsumpcji oraz z rozsadnym
gospodarowaniem czasem i zarzadzaniem czasem, ktdry
— bedac towarem — podlega prawom ekonomii. Okazuje
si¢, ze mimo napigtych harmonograméw oraz
rygorystycznego rezymu czasowego, jakie narzucila
nam kultura monochroniczna oparta na coraz doktadniej
mierzonym czasie, trudno radzimy sobie z zarza-

dzaniem czasem i z jego organizacja. Wiele zadan
i czynnoéci odktadamy na kolejne dni, byle do jutra,
poniewaz wydaje si¢ nam, ze jutro begdziemy mieé
wigcej czasu niz dziS. Dzien dzisiejszy spostrzegamy
zazwyczaj jako przepelniony zajeciami i dlatego
niektére z nich, te mniej wazne, odktadamy na kolejne
dni. Jednak, niestety, kolejne dni okazuja sig jeszcze
bardziej zajgte. Ulegamy po prostu mitowi albo celowo
ludzimy sig, jakoby czas wolny miat zwigksza¢ sig
w przyszto$ci, mimo naszej wiedzy o tym, ze W nowo-
czesnej gospodarce czas staje si¢ najbardziej
deficytowym towarem, przede wszystkim w krajach
wysoko rozwinigtych, gdzie osiaga si¢ ogromna
wydajno$¢ pracy. Mit ten opiera si¢ na wizjach
utopistéow, ktérzy wiescili nie tak dawno temu,
7ze w miar¢ postgpu cywilizacyjnego ludzie bgda mogli
coraz mniej czasu poswigca¢ na pracg i na zdobywanie
srodkéw do zycia, a coraz wigcej przeznacza¢ go na
rozw6j duchowy i wypoczynek. Wedlug wczesniejszych
przewidywan cywilizacja postindustrialna, a w szcze-
g6lnosci informatyczna i technotroniczna, miata staé sig¢
wcywilizacja nudy” wywotanej nadmiarem czasu
wolnego. Jednak te przewidywania okazaty si¢ catko-
wicie btgdne. Stale zachodza rézne zdarzenia przy-
padkowe, ktére moga zakiéci¢ nasz porzadek dnia,
a jednocze$nie jesteSmy przekonani o tym, ze w na-
stepnych dniach takie przypadki nie beda miaty
miejsca.” W  rzeczywistosci, w  wyniku zlego
zarzadzania czasem — czego efektem jest odkladanie
tego, co tylko si¢ da na jutro — nie realizujemy
harmonograméw i nie dotrzymujemy ustalonych
termindw. Wykazujemy tez duzo tolerancji i zrozu-
mienia w stosunku do innych ludzi, ktérzy sp6Zniajq sig,
nie przychodza punktualnie na umoéwione spotkania
i nie dotrzymuja ustalonych terminéw. Tym samym
mimowolnie opdzniamy tempo zycia i tworzymy
warunki do realizacji zasady od$pieszania.
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